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การสร้างโรงงานมาตรฐานผลิตลูกปืน ๓๐ มม. 

ส่วนที่ ๑ บทน า 

              ๑.๑ ตามนโยบายพื้นท่ีสีเขียวตามแนวสองริมฝ่ังแม่น้้าเจ้าพระยาในเขต กทม.และปริมณฑล และ
พื้นท่ีบางนาจากเดิมท่ีห่างไกลชุมชนกลายมาเป็นชุมชนหนาแน่น พื้นท่ีปลอดภัยในการตั้งโรงงานผลิตลูกปืนมี
ความเหมาะสมด้วยเหตุหลายประการ เช่น มลภาวะท่ีเกิดขึ้นจากสารเคมีในกระบวนการผลิต การนิรภัยท้ัง
ปวงท่ีจะเกิดขึ้นต่อชุมชน ความสวยงามท่ีจะบังเกิดต่อการพัฒนาทิวทัศน์สองริมฝ่ังแม่น้้าเจ้าพระยา ณ บริเวณ
นี้ ดังเช่น วัดบางนานอก ก้าลังเป็นแหล่งท่องเท่ียวเช่ือมโยงกับวัดบางน้้าผ้ึงซึ่งอยู่ฝ่ังตรงกันข้าม และ ทร.มี
แนวคิดในการพัฒนาพื้นท่ี สพ.ทร.(บางนา) ให้เป็นแหล่งอาคารอนุรักษ์ และเสริมกับการท่องเท่ียวของ กทม.      
กองโรงงานผลิตลูกปืน กรมสรรพาวุธทหารเรือ ในพื้นท่ีบางนาเป็นท่ีต้ังอาคารโรงงานผลิตลูกปืน ๔๐/๖๐ มม. 
ต้ังแต่ปี ๒๕๒๘  โดยซื้อเทคโนโลยีการผลิตลูกปืนแบบครบวงจรมาจากบริษัท มาธา มาดูแรงค์ ประเทศ
ฝรั่งเศส ท้าการผลิตท้ังลูกปืนฝึก และลูกปืนจริง  การประกอบลูกปืนจริงจะใช้ชนวนหัวรบท่ีจัดหาจาก
ต่างประเทศ  ปัจจุบันขีดความสามารถของ โรงงานยังสามารถผลิตลูกปืน ๔๐/๖๐ มม. ได้ และได้พัฒนา
ดัดแปลงโรงงานเดิมให้สามารถผลิตลูกปืนขนาดอื่นมาต้ังแต่ปี ๒๕๓๗  ซึ่งบริษัท นอรินโก สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนมาปรับปรุงดัดแปลงเครื่องมือให้สามารถประกอบลูกปืน ๓๗ มม. โดยน้าช้ินส่วนท้ังหมดมาจาก
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน    ในปี ๒๕๕๑  กองโรงงานผลิตลูกปืน ได้พัฒนาเพิ่มขีดความสามารถของ
หน่วยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการพึ่งพาตนเอง ท้าการการผลิตลูกปืนฝึกโดยใช้วัสดุ
ภายในประเทศเกือบท้ังหมด        จนถึงปี ๒๕๖๐ นี้กองโรงงานผลิตลูกปืนสามารถผลิตลูกปืนฝึกขนาด ๓๐ 
มม.ใช้สนับสนุนหน่วยรบได้ท้ังหน่วยเรือและหน่วยบก  และในขณะเดียวกันกองโรงงานผลิตลูกปืนได้ท้าการ
ทดสอบทดลองการประกอบบรรจุดินขับลูกปืน ๑๓๐ มม. และน้าไปทดลองยิงได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจ นอกจากนี้
กองโรงงานผลิตลูกปืนก็ได้รวบรวมองค์ความรู้พื้นฐานด้านการผลิตลูกปืน (ตามเอกสารการรวบรวมองค์
ความรู้) เช่น กระบวนการจุดระเบิด(EXPLOSIVE TRAIN) องค์ความรู้เรื่องปลอกหรือลองลูกปืน องค์ความรู้
ด้านเคมีท่ีเกี่ยวกับการเคลือบหรือการป้องกันความช้ืน และความรู้ด้านไพโรเทคนิค ไว้ให้เป็นรูปธรรม พร้อม
กันนั้นได้ท้าการวิจัยภายในหน่วยงาน เพื่อสนับสนุนการพฒันาของกองโรงงานผลิตลูกปืน และหน่วยต่างๆใน
กรมสรรพาวุธทหารเรือ อาทิ เช่น การสังเคราะห์สารระเบิดเริ่มต้นเลตสตริบเนต  และสารระเบิดขยายพีอีที
เอ็น การจัดสร้างสควิป(SQUIP)   การสร้างและทดลองส่วนขับเคล่ือนของจรวดเป้า(ROCKET MOTOR)  การ
วิจัยชนวนหัวรบท้ังแบบกระทบแตก(IMPACT FUZE)   แบบท้าลายตัวเอง(SELF DESTRUCTION) และชนวน
อิเล็กทรอนิกส์(ELECTRONIC FUZE)            องค์ความรู้พื้นฐานด้านกระบวนการจุดระเบิดได้น้าไป
แลกเปล่ียนเผยแพร่ เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาให้หน่วยงานอื่นในกรมสรรพาวุธทหารเรือได้หลายหน่วย เช่น 
กองอาวุธใต้น้้าหาแนวทางซ่อมบ้ารุงหรือสร้างระเบิดขยายระเบิดใต้น้้า(BOOSTER MK6)  การตรวจสอบความ
เสถียรของดินส่งกระสุน องค์ความรู้ท่ีรวบรวมและประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการทดสอบทดลองต้นแบบ ท้าให้
กรมสรรพาวุธทหารเรือมีความมั่นใจการท่ีจะพัฒนาการผลิตลูกปืนฝึกไปสู่การผลิตลูกปืนจริงอย่างแน่นอน  
ด้วยสภาพสังคมและความรู้ของประชาชนมีมากขึ้น ได้ให้ความสนใจต่อการอุตสาหกรรมท่ีมีผลกระทบต่อ



ส่ิงแวดล้อม  จึงมีความจ าเป็นอย่างมากในการสร้างโรงงานผลิตลูกปืนที่มีขีดความสามารถสูงขึ้นในการ
ผลิตลูกปืนจริงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของชุมชน       การพิจารณาเลือกพื้นท่ีสัตหีบจึงมีความเหมาะสม 
เพราะห่างชุมชนและอยู่หน่วยทหาร การซื้อเทคโนโลยีจากต่างประเทศยังมีความส้าคัญต่อระยะเวลาในการ
พัฒนาก้าวตามเทคโนโลยีต่างประเทศและการยอมรับในคุณภาพความปลอดภัยต่อการใช้งาน ปัจจุบันขีด
ความสามารถของเทคโนโลยีและวิทยาการในประเทศไทยมีความสามารถท่ีพัฒนาเทคโนโลยีต่างประเทศ ด้วย
การท้าวิศวกรรมย้อนรอยได้จากส่ิงท่ีจัดหาต่างประเทศ จนมีความม่ันใจในการสร้างเทคโนโลยีขึ้นเองและมี
มาตรฐานรองรับ เหล่านี้การเพิ่มขีดความสามารถของกองทัพด้วยการพึ่งพาตนเอง ไม่ว่าจะองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีท่ีคิดค้นขึ้นเองบางส่วน ก็สนองตอบต่อนโยบายของรัฐมนตรีกลาโหมในการสนับสนุนอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศให้สามารถเกิดขึ้นได้และพัฒนาต่อไปได้อย่างยั่งยนื  เพราะการแสวงหาองค์ความรู้ในเรื่องของ
อาวุธยุทธภัณฑ์ทางภาคเอกชนเป็นเรื่องท่ีต้องลงทุนสูงและมีปัจจัยความเส่ียงในหลายเรื่อง เช่น การคืนทุน 
ความส้าเร็จและความปลอดภัยในการวิจัย  และองค์ความรู้พื้นฐานในการใช้อาวุธ เป็นต้น  ภาครัฐโดยเฉพาะ
ทางทหารต้องเป็นหน่วยงานงานเริ่มต้นท่ีจะเผยแพร่องค์ความรู้และให้ความริเริ่มในการด้าเนินการวิจัยทดสอบ
ทดลององค์ความรู้ทางอาวุธยุทธภัณฑ์ และค้นหาองค์ความรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ๆ จากภาคเอกชนและ
หน่วยงานการศึกษามาสนับสนุนการผลิตของกองโรงงานผลิตลูกปืน  การแลกเปล่ียนองค์ความรู้ท่ีเกิดขึ้นใน
วงจรการผลิตก็จะถูกถ่ายทอดไปสู่สังคมภายนอกจนเป็นท่ีคุ้นเคยและลดปัจจัยความเส่ียงต่างๆ  ภาคเอกชนก็
จะมีพร้อมท่ีจะลงทุน และด้าเนินการตามเนื้อหาองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องและเทคโนโลยีภายในประเทศท่ีสามารถ
สนับสนุนได้  หน่วยงานการศึกษาก็จะมีประสบการณ์และมีความกล้าท่ีจะเข้ามาส่วนร่วมศึกษาวิเคราะห์ทาง
วิชาการมากข้ึน เมื่อมีเครือข่ายบุคลากรหลากหลายมากขึ้น บุคคลเหล่านี้จะเข้ามามีส่วนร่วมในการ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศมากยิ่งขึ้น  ความยั่งยืนและการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ จึงสามารถ
เกิดขึ้นได้จริงตามพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

 ๑.๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการสร้างโรงงานมาตรฐานผลิตลูกปืน ๓๐ มม. สืบเนื่อง  จากการ
ฝึกอาวุธทางทหาร โดยเฉพาะอมภัณฑ์จ้าเป็นต้องค้านึงสมรรถนะและคุณลักษณะของอาวุธยุทธภัณฑ์ท่ีใช้ใน
การฝึก  คุณลักษณะท่ีส้าคัญยิ่ง คือ คุณลักษณะท่ีมีผลกระทบในเรื่องความปลอดภัยต่อบุคคลและยุทโธปกรณ์
ในระหว่างการฝึก  การผลิตลูกปืนนั้นมีกระบวนการปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานตรวจสอบในการผลิตอยู่แล้ว ในการ
ควบคุมและก้ากับคุณภาพทุกข้ันตอนเพื่อให้ลูกปืนมีคุณภาพตามท่ีมุ่งหวังไว้ตามคุณสมบัติท่ีก้าหนด เช่น 
คุณสมบัติของลองลูกปืนในเรื่องของขนาดมิติ  คุณสมบัติโลหะ ความแข็ง ความยืดหยุ่น คุณสมบัติของขั้นตอน
การประกอบลูกปืน แรงเม้ม แรงดึง น้้าหนักดินส่งกระสุน คุณสมบัติดินส่งกระสุน การบรรจุหีบห่อ การป้องกัน
ความช้ืน คุณสมบัติเหล่านี้เป็นการควบคุมคุณภาพภายในกองโรงงานผลิตลูกปืนเป็นเบ้ืองต้น และยังมี 
กทว.สพ.ทร.ซึ่งต้ังอยู่ท่ีพื้นท่ี สพ.ทร.สัตหีบ เป็นหน่วยควบคุมคุณภาพผลผลิตลูกปืนครบนัด ท้าหน้าท่ีตรวจวัด
คุณสมบัติลูกปืนท่ีกองโรงงานผลิตลูกปืนได้ผลิตขึ้น โดยการน้าไปยิงจริงกับล้ากล้องทดสอบหรือกับอาวุธปืนที่
ใช้ในราชการจริง หน่วยผลิตและหน่วยทดสอบอยู่ในบริเวณเดียวก็จะสะดวกในการด้าเนินตามกระบวน
มาตรฐาน ท้ังหมดนี้ก็เพื่อประสิทธิภาพของผลผลิตและความปลอดภัยต่อการน้าไปใช้  ในเบ้ืองต้นต้องให้ได้
มาตรฐานตามนโยบายของกองทัพเรือท่ีต้ังเป้าหมายไว้ ในการท่ีก้าวข้ามไปสู่การไปสู่กองทัพเรือมืออาชีพ



(Professional Navy) การสร้างโรงงานมาตรฐานในการผลิตลูกปืน ๓๐ มม. จะต้องได้มาตรฐานโรงงาน
อุตสาหกรรมทางทหาร ในประเด็นความปลอดภัยต่อบุคลและทรัพย์สินของทางราชการ ว่าด้วยการนิรภัยท้ัง
ปวง ประเด็นถัดไป คือ ความเป็นมาตรฐานสากล(ISO: Internation Standard Organization)จึงต้อง
แสวงหาองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องมาใช้ประกอบการพิจารณาถึงแนวทางในการสร้างโรงงานมาตรฐานผลิตลูกปืน 
๓๐ มม. ท่ีเป็นมาตรฐานดีกว่าเดิมท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ี สพ.ทร.(บางนา) 

 ๑.๓ วิธีการด้าเนินการจัดความรู้ ได้ใช้หลักการการท้างานท่ีมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์กร 
ช่วยกันแสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่างๆ ท้ังหน่วยงานของรัฐและเอกชนในภาคอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ การไปเยี่ยมชมดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ ดูแนวคิดการวางมาตรฐานของแต่ละแห่ง  เช่น สพ.ทบ. 
สพ.ทร.ทอ. สทป. ทบวงมหาวิทยาลัย  บริษัทผลิตลูกปืนเล็กภาคเอกชน  จากนั้นก็ประชุมระดมความคิดเห็น
ให้ได้แนวทางในการสร้างโรงงานมาตรฐานผลิตลูกปืน ๓๐ มม. ของ สพ.ทร.ให้มาตรฐานมากท่ีสุด ตามการ
พิจารณาข้อมูล องค์ความรู้ด้านต่างๆ และข้อเด่น ข้อด้อย ปัจจัยเสริม ปัจจัยจ้ากัด ได้ถกแถลงให้เข้าใจและ
คิดเห็นคล้อยไปทางเดียวกัน จนถึงเห็นพ้องต้องกนั 

 ๑.๔ ประโยชน์ของผลงานท่ีมีต่อหน่วย ท้าให้ สพ.ทร. มีโรงงานมาตรฐานสากลได้รับความยอมรับ
นับถือว่าเป็นหน่วยงานทางทหารของ ทร.ท่ีมีขีดความสามารถเป็นที่ประจักษ์ สพ.ทร.เป็นหนว่ยงานที่มี
มาตรฐาน อมภัณฑ์ท่ีผลิตจาก สพ.ทร. สามารถใช้ทดแทนอมภัณฑ์ท่ีจัดหาจากต่างประเทศ ก้าลังพลฝึกในส่วน
ก้าลังรบมีความเช่ือมันในคุณสมบัติของลูกปืนและความมั่นใจในความปลอดภัยในการฝึก และสามารถปรับ
เป็นโรงงานมาตรฐานผลิตลูกปืนท่ีเป็นสากล เพื่อ การจ้าหน่ายในเชิงพาณิชย์ได้ท่ัวโลก 

ส่วนที่ ๒ การจัดการความรู้           

             สพ.ทร. ได้ด้าเนินการศึกษารวบรวมคุณสมบัติจากเอกสารต้ารา คู่มือมาตรฐาน ISO  การนิรภัย
เกี่ยวกับวัตถุระเบิด การจัดเก็บ  กฎระเบียบ ขกส.ท่ี ๓๘  เพื่อเป็นข้อหลักในการพิจารณาในการคิดแนวสร้าง
โรงงานมาตรฐานผลิตลูกปืน ๓๐ มม. และท่ีส้าคัญ สพ.ทร. ได้พิจารณาขีดความสามารถและความพร้อมของ 
สพ.ทร. เองว่า อยู่ในระดับใดพร้อมท่ีรับเทคโนโลยีได้ทันสมัยเพียงใด ความพร้อมของเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ภายในประเทศท่ีจะสนับสนุน รวบถึงความเป็นไปได้ท่ีจะได้รับเทคโนโลยีจากต่างประเทศ ประเด็นส้าคัญ
งบประมาณท่ีจะได้รับการสนับสนุนจาก ทร. หรือ รัฐบาล 

     ๒.๑ ขีดความสามารถของ สพ.ทร.และความพร้อมเทคโนโลยีอุตสาหกรรมภายในประเทศ 

           สพ.ทร. สามารถผลิตลูกปืนฝึก ๓๐x๑๗๓ มม.  ท่ีใช้กับปืนกล ๓๐ มม. DS MK44 MSI     
ลองลูกปืน  (Cartridge  Case )  ส้าหรับน้าไปใช้ประกอบลูกปืน ขนาด ๓๐ มม. x ๑๗๓ มม. ชนิดฝึก (TP-T)  ตาม
แบบกองโรงงานผลิตลูกปืนและวัตถุระเบิด กรมสรรพาวุธทหารเรือ ท่ี ๑๓/๕๕  เป็นลองลูกปืนท่ีท้าจาก
ทองเหลืองขึ้นรูป และต้องมีมาตรฐานทางด้านโลหะเป็นไปตาม    ASTM B ๓๖ - C ๒๖๐๐๐ หรือ  JIS H 
๓๑๐๐ – C ๒๖๐๐ ซึ่งต้องผ่านการทดสอบตาม  Factory Aacceptance  Condition ของทางราชการ  เป็น



ลองลูกปืนท่ีมีช่องส้าหรับบรรจุชุดเรือนไพรเมอร์แบบ RTN. ๓๗ MOD ๒  (Press Type)  และลูกปืนฝึก ๓๐x๑๖๕ 
มม.  ลองลูกปืน ขนาด ๓๐ มม. x ๑๖๕ มม. ใช้กับปืนกล ๓๐ มม. ท่ีติดต้ังบนรถหุ้มเกราะล้อยาง(BTR) จาก
ประเทศยูเครน เป็นลองลูกปืน  ( Cartridge  Case )  ส้าหรับน้าไปใช้ประกอบลูกปืน ขนาด ๓๐ มม. x ๑๖๕ มม. 
ตามแบบกองโรงงานผลิตลูกปืนและวัตถุระเบิด กรมสรรพาวุธทหารเรือ ท่ี ๖/๕๘ ท่ีท้าจากโลหะเหล็ก Alloy 
Steel มีมาตรฐานทางด้านโลหะเป็นไปตาม    SAE 4125 หรือ Zinc Plated (or equivalent) เป็นลองลูกปืน
ท่ีมีช่องส้าหรับบรรจุชุดเรือนไพรเมอร์แบบ Screw Type  KV-30  หรือเทียบเท่า ท่ีกล่าวข้างต้นเป็นผลผลิตหลัก
ท่ีจะใช้ต่อไปในอีก ๑๐ ปี ข้างหน้า แต่ไม่ได้หมายความว่า สพ.ทร. สามารถผลิตลูกปืนได้เพียงแค่นี้ สพ.ทร.มี
ขีดความสามารถผลิตลูกปืนได้หลายขนาดไม่ว่า ๔๐/๗๐ มม. หรือกระท่ังลูกปืนเล็กไปจนถึงปืน ๗๖/๕๐ มม. 
ขนาดไม่ใช่ประเด็นท่ีส้าคัญ คือ สพ.ทร.สามารถผลิตลูกปืนจริงได้ด้วย ท้ังลูกประเภทกระทบแตก ประเภทท้า
ตัวเอง  และประเภทต้ังเวลา หากได้รับสนับสนุนท่ีถูกต้องและดีเพียงพอ ส้าหรับลูกปืนฝึกนั้นภาคเอกชนก็
สามารถกระท้าได้แล้วในปัจจุบัน ในการผลิตลูกจริงนั้นเทคโนโลยีภายในประเทศมีความก้าวหน้าเพียงพอท่ี
เอื้ออ้านวยให้ สพ.ทร. สามารถผลิตลูกจริงได้ เช่น ผลิตช้ินส่วนเล็กๆ ของหัวรบ ซึ่ง สพ.ทร. ได้ด้าเนินการวิจัย
ภายในหน่วย สพ.ทร.ไปแล้วบางส่วน  ส้าหรับหัวรบทางภาคเอกชนยังไม่พร้อมท่ีจะลงทุนผลิต เนื่องจาก
การตลาดไม่คุ้มท่ีลงทุนและมีความเส่ียงสูง และทางราชการยังไม่อนุญาตให้ผลิตวัตถุระเบิดในเรื่องความมั่นคง
และปลอดภัย  สพ.ทร.ได้สร้างบุคลากรให้สามารถคิดค้น ประดิษฐ์ ในเชิงงานวิจัยที่ลอกเลียนแบบจาก
ต่างประเทศ แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสมกับวัสดุที่สามารถจัดหาได้ภายในประเทศ ความสามารถ 
ทักษะและประสบการณ์ของบุคคลเหล่านี้เป็นที่ประจักษ์ได้ว่า สพ.ทร.สามารถรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี
และลอกเลียนดัดแปลงให้เกิดเทคโนโลยีในประเทศได้ 

     ๒.๒ แนวทางในการสร้างโรงงานมาตรฐานลูกปืน ๓๐ มม. 

           ๒.๒.๑ โรงงานมาตรฐานผลิตลูกปืน ๓๐ มม. ต้องสร้างท่ี สพ.ทร.(สัตหีบ) บริเวณแผนกผลิตวัตถุ
ระเบิด กผร.มีความเหมาะสมท่ีอยู่ห่างไกลชุมชน ใกล้สถานท่ีทดสอบอาวุธของ กทว.สพ.ทร. และคลังอมภัณฑ์
ของ กคส.สพ.ทร. 
          ๒.๒.๒ รูปแบบอาคารโรงงานออกแบบโดย ชย.ทร. ซึ่งค้านึงถึงมาตรฐานความปลอดภัยทาง
อุตสาหกรรมเป็นพื้นฐาน ซึ่งต้องน้ามาตรฐานของโรงงานในระดับสากลเข้าร่วมในการพิจารณาด้วย 
        ๒.๒.๓ การพิจารณาจัดหาเครื่องจักรในการผลิตลูกปืน ซึ่งขึ้นอยู่กับงบประมาณ หากไม่มีข้อจ้ากัดใน
งบประมาณก็สามารถซื้อเทคโนโลยีได้จากประเทศท่ีไม่กีดกันการค้า เช่น สิงค์โปร์ บัคกาเลีย  รัสเซีย  จีน ใน
ลักษณะจัดหาครบวงจรท้ังโรงงาน เครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์และกรรมวิธีการผลิตท้ังหมด  ส่ิงท่ีจ้าเป็นใน
การจัดหาเพื่อพัฒนาโดยเร็ว คือ เทคโนโลยีชนวนหัวรบท่ีทันสมัย โดยเฉพาะหัวรบประเภทส่ังการให้ต้ังเวลา
ระเบิดก่อนลูกปืนพ้นปากล้ากล้อง ส่วนการผลิตตัวลูกปืนเทคโนโลยีภายในประเทศสามารถสนับสนุนได้  
เครื่องจักรไม่จ้าเป็นต้องเป็นระบบอัตโนมัติ เพราะความต้องการน้อย และ ทร. มีความต้องการใช้ลูกปืนหลาย
ประเภทและขนาด ซึ่งเครื่องจักรประเภทนี้สามารถสร้างภายในประเทศได้  หากมีข้อจ้ากัดในงบประมาณ การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีไม่สามารถกระท้าได้ สพ.ทร.จะต้องวางแนวทางท่ีจะพัฒนาส่งเสริมงานวิจัยภายในหน่วย



ไปสู่สายการผลิตลูกปืนจริงในเป็นรูปธรรม การใช้ส่ิงอ้านวยสะดวกและขีดความสามารถร่วมกับหน่วยงานอื่น
เป็นส่ิงจ้าเป็น เช่น วัสดุประเภทวัตถุระเบิดซึ่งยังไม่มีหน่วยงานใดสามารถกระท้าได้ จะต้อง แสงหาความ
ร่วมมือหน่วยงานรับภาระงานด้านนี้โดยตรง เช่น PETN, RDX, Lead styphnate  ขีดความสามารถของ
โรงงานมาตรฐานท่ีจะต้ังขึ้นมีขีดความสามารถท่ีจะผลิตลูกปืน ๗๖/๕๐ มม.ซึ่งจะไม่สามารถจัดหาอมภัณฑ์ได้
ในอนาคตอันใกล้นี้ ลองลูกปืนขนาดนี้ ศอว.ศอพท.สป.กห. สามารถพัฒนาให้มีขีดความสามารถในการผลิตได้  

      ๒.๓ บูรณาการผลิตจากภาคส่วนต่างๆ 

 การจัดการองค์ความรู้ของกรมสรรพาวุธทหารเรือ ส่วนมากจะมาจากการปฏิบัติตามคู่มือได้รับมา
พร้อมกับเครื่องมือและยุทโธปกรณ์  เมื่อใช้ราชการมาเป็นเวลานานก็เกิดความช้านาญ ประกอบกับผู้ผลิตได้
ผลิตภัณฑ์ของใหม่  บางครั้งยกเลิกสายการผลิตเดิม หรือก็ตั้งราคาไว้สูงมากในการผลิตช้ินส่วนท่ีต้องการเพียง
จ้านวนน้อย  ส่ิงเหล่านี้กลายเป็นส่ิงกระตุ้นให้หน่วยต่างๆ พยายามเสาะหาวิธีการท่ีด้ารงสภาพเครื่อง
ยุทโธปกรณ์ของหน่วยงานให้ใช้งานให้นานเท่าท่ีจ้าท้าได้  จึงเกิดการค้นคว้าหาต้าราจากท่ีต่างๆ เพื่อหาหนทาง
แก้ไขปัญหา  พร้อมท้ังการทดสอบทดลองรบรองผล  จึงเกิดองค์ความรู้ขึ้นโดยล้าดับช้ัน  ระดับผู้ผู้บังคับบัญชา
ก็ต้องต้ังสมมุติฐาน หรือวางเป้าหมายในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน์ ในการท่ีสามารถจะสร้างระบบปืนขึ้นใช้ใน 
ทร.เอง เนื่องจากว่า สพ.ทร.สามารถผลิตลูกปืนได้เอง ท่ีจะสนองตอบระบบปืนท่ีผลิตขึ้น สพ.ทร. มี 
กรช.สพ.ทร. ท่ีเป็นหน่วยสนับสนุนในการสร้างหรือร่วมมือกับเอกชน  โดยการลอกเลียนดัดแปลง และพัฒนา
ตามหลักวิชาการ องค์ความรู้ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติ จะส่ือความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ได้ดีท่ีสุด ถึงแม้
จะมีโรงงานท่ีเป็นมาตรฐานแล้ว ก้าลังพลบคคลากรส้าคัญท่ีสุดท่ีจะท้าให้ทุกอย่างได้มาตรฐานตามท่ีคาดหวังไว้ 

                            การจัดการองค์ความรู้จะได้ส้าเร็จเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับผู้เอื้ออ้านวย(KM Facilator) ท่ีจะ
จุดประกาย ผลักดัน โน้มน้าวประสาน ให้ก้าลังใจ แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น รวมถึงการสร้างความเข้าใจในองค์กร
ต่อบุคลากรทุกส่วนงาน ให้ตระหนักถึงประโยชนท่ี์ได้รับจากการด้าเนินการจัดการองค์ความรู้ ซึ่งกรมสรรพาวุธ
ก็ได้รับนโยบายท่ีชัดเจนและเข้มแข็งจากเจ้ากรมสรรพาวุธ และมอบหมายให้ รองเจ้ากรมสรรพาวุธเป็น
ผู้รับผิดชอบด้าเนินงานติตามส่ังการอย่างใกล้ชิด  โดยมีการแต่งต่ังคณะท้างานตามล้าดับช้ันอย่างชัดเจนไปยัง
ส่วนงานต่าง (ต้องมีหลักฐานครับ) และมีการจัดกิจกรรมการสร้างความเข้าใจอย่างต่อเนื่องด้วยการเชิญ
วิทยากรท่ีความรู้เช่ียวชาญด้านการจัดการองค์ความรู้มาให้ความรู้ท่ีถูกต้อง 

ส่วนที่ ๓ สรุปและข้อเสนอแนะ 

           การสร้างโรงงานมาตรฐานผลิตลูกปืน ๓๐ มม. ควรสร้างท่ี สพ.ทร. พื้นท่ีสัตหีบ และต้องเพิ่มขีด
ความสามารถให้ผลิตลูกปืนจริงได้ และสามารถท่ีจะขยายขีดความสามารถผลิตลูกปืนได้หลายขนาด เป็นการ
วางรูปแบบโรงงานต้องได้รับมาตรฐานสากล เพียงพอท่ีจะสามารถส่งออกไปต่างประเทศได้  องค์ความรู้ท่ีเกิด
จากสร้างผลิตลูกปืนก็จะละเอียดลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น จนสามารถจินตนาการต่อยอดได้ การสร้างปืนต้นแบบของ 
สพ.ทร.ก็จะสามารถส้าริดผลได้ในอนาคตอันใกล้ในโรงงานผลิตลูกปืนแห่งนี้ 



บรรณานุกรม  ขกส. ๓๘ กรมสรรพาวุธทหารเรือ,  มาตรฐานสากล(ISO), เอกสาร คู่มือโรงงานผลิตลูกปืน      
                    ๔๐/๗๐ มม. ของ กผร. โดย บริษัท มาร์ธา มาดูแรงค์ ประเทศฝรั่งเศส 

ภาคผนวก       ค้าส่ัง สพ.ทร. เรื่อง แต่งต่ังเกี่ยวกับการนโยบายสร้างโรงงาน..    
                    โครงการท่ีเสนอคณะกรรมการ.. 
                    แบบ ต้าบลท่ีท่ีเคยออกแบบไว้ โดย ชย.ทร.ซึ่ง ทร.อนุมัติ 


